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La rincorsa ai bassi costi non serve

Le aziende del Nord i mvestono m tecnologla quahta e sicurezza

Rita Fatiguso
MILANO

» Indietro non si torna. Le
scelte di globalizzazione fatte
dal campione di aziende al cen-
tro di due storiche indagini sui
processi di internazionalizza-
zione di Assolombarda e Unio-
ne industriale di Torino trova-
nounaconferma nell’evoluzio-
ne rivelata nell’arco di tempo
2002-2010.

Sono aziende che hanno at-
traversato il deserto dellacrisi,
ma non hanno mollato
sull’estero, tanto che nel 2010
la quota di fatturato esportata
& ritornata sui livelli del 2007
(47%) riavvicinandosi al picco
del 2008 (49%). 11 96% delle
aziende internazionalizzate ha
usato I'export, ma l'avvicina-
mento ai mercati si & verificato
anche attraverso lascelta difor-
nitori. L’Europaha perso smal-
to come area di destinazione,
ma anche la Cina che nel 2008
era gettonatissima soffre la
concorrenza di-altre mete; in-
clusi i paesi del Mediterrano e
laTurchia. Comerivelail grafi-

TEMDENZE

Anche gli emergenti
subiscono a loro volta
il dumping sociale

ed economico di altre
economie pill povere

co in pagina, il ¢osto orario ci-
nese va al galoppo, al punto da
raggiungere - la- convergenza
con quello italiano nel 2029,
mentre I'India lo raggiungera
"s0lo" nel2059.

Queste vahitazioni terranno
banco oggi in Assolombarda,
in via Pantano, a partire dalle
10, le due analisi'sull’interna-
zionalizzazione saranno espo-
ste per la prima volta insieme
dalle due associazioni territo-
riali, con un metodo che sara
seguito neiprossimianni:-

«Per la prima volta uniamo
le forze sull’internazionalizza-
zione - dice Gianfranco Carbo-
nato, presidente dell'Unione to-
rinese - abbiamo eccellenze
nellanalisi del mondo azienda-
le,sfruttiamolex.Incalza Alber-
to. Meomartini, presidente di
Assolombarda, che ospita que-
sto primo round: «Le aziende
hanno bisogno di valutazioni
utili a tutto campo, perché non
condividerle dando, cosj, mag-
giore eco alle stesse?».

Particolare attenzione viene
posta sulle-dinamiche del co-

stodellavoro: AnchelaCinade-
ve fare 1 conti con.una realtd

_nuova, mentreicostidellalogi-

stica limano-la redditivita di
scelte geografiche, la produtti
vita e la qualita dei paesi di
sbocco spesso non sono all’al-
tezza delle aspettative. Per le
aziendeitaliane del Nord si pro-
filano nuove sﬁde

Fin dalle prime fasi della glo—
balizzazione, i bassissimi prez-
zi della manedopera di Paesi
emergenti come la Cina e I'In-
dia sono stati forti elementi di
attrazione perle imprese inter-
nazionalizzate. La crisi spinge
a-temere sotto controllo e, se
possibile, ridurre i costi di pro-
duzione. La tentazione forte
sta nel fatto che rischia di cre-
scere l'attenzione delle impre-
se per quei Paesi in cui i prezzi
dellamanodoperasono inferio-
ri. Il punto & -specifica laricer-
ca dell'ufficio studi torinese -
che adesso sono le economie
emergenti a subire gli effetti
del dumping. Sel'Indiahavalo-
ri di costo inferiori del 409 1i-

spetto a que]ll cinesi, non per
questoeimmunedarischidide-
localizzazione. Vietnam, Laos
ed Indonesia offrono prezzidel-
la manodopera pitt bassi del
30-40% perfino rispetto a quel-
liindiani. Un fenomeno defini-
to dumping del dumping che
toccasoprattuttole produzioni
pitpovere.

Masulle attivita pitt comples-
se,la Turchiagia oggi & costret-
ta arinnovarsi per difendere la
propria industria dall’assalto
competitivo di paesi recente-
mente entrati nell’orbita euro-
ped, come la Serbia che, con
un’ottima tradizione nell'indu-
stria metalmeccanica, offre co-
sti della manodopera inferiori
del709% circa.

Leaziendeitaliane mostrano
di essere impermeabili a que-
stetentazioni. «Per questo il fat-
tore umano - aggiunge Gian-
franco Carbonato - resta deter-
minante: bisogna continuare a
formareil nostro personale per
reggere alla competizione».
«Se le nostre aziende non han-
nomaimollato-commenta Me-
omartini & perché hanno sapu-
to mantenere alta laqualita».
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